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الجمعيــة التعاونيـة الحرفيـة سليـسلة 

بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

:مقدمة
المتعلقةاءاتوالإجرالسياساتلتقييموذلكالداخليالرقابةنظامسليسلةالحرفيةالتعاونيةالجمعيةتعتمد
 المخاطربإدارة

 
اتباعالنظامهذايضمنأنويجبالصلة،ذاتواللوائحبالأنظمةوالتقيد،الحوكمةلمعاييرتطبيقا

 تتملعلاقةاذاتالأطرافمعاملاتوأن،الجمعيةفيالتنفيذيةالمستوياتجميعفيللمسؤوليةواضحةمعايير
 
وفقا

.بهاالخاصةوالضوابطللأحكام

ممتلكاتومواردحمايةإلىتهدفمحددةخطةشكلفيالمكتوبةالاجراءاتمجموعةفيالداخليةالرقابةوتتمثل
النظامجهاينتالتيالماليةوالمعلوماتالبياناتدقةوتحقيقفيهامرغوبغيرتصرفاتأيمنالجمعيةوأصول 

بالسياساتلتزامالانطاقفيمثلىبطريقةوالماديةالبشريةالموارداستخدامكفاءةوتحقيقالجمعيةفيالمحاسبي
.الجمعيةداخلالعملطبيعةتحكماليواللوائحوالقوانينوالنظم

هذهوتأتياز،والإنجوالمبادرةوالعنايةالجماعيوالعملالنزاهةفيالمتمثلةومبادئهابقيمهاالجمعيةتؤمنحيث
شخصلأيهنيةالمأوالعائلية،أوالشخصيةالمصلحةتؤثرأنلتفاديوذلكوحمايتها،القيمتلكلتعزيزالسياسة

علىبمكاسعلىالمصالحتلكخلالمنيتحصلأنأوالجمعية،تجاهواجباتهأداءعلىالجمعيةلصالحيعمل
.الجمعيةحساب

:الغرض

.عليهاوالإشرافوالماليةالإداريةبتعاملاتهاالجمعيةمستوى تحسينالنظامهذامنالغرض

:الداخليةالرقابةنظامتعريف:(1)مادة
علىةالمحافظأجلمنصممتاليالتنظيميةالخططمنمجموعةعنعبارهبأنهاالداخليةالرقابةتعريفيمكن
لكفاءةاوتحفيزوزيادة.المحاسبيةالبياناتوتوثيقدقةمدىومراجعة،استخدامهاعلىوالرقابةالجمعيةأصول 

علىوالعملالتنظيميالهيكلوتحسينبسياستها،والتقيدإتباععلىالجمعيةفيالعاملينوجميع،للجمعيةالتشغيلية
.الجمعيةأهدافتحقيق

 تعريفهايمكنكما
 
بها،موثوق ليةماتقاريروإصداروكفاءةبفعاليةالجمعيةأهدافتحقيقلضماننظامبأنهاايضا

.والسياساتواللوائحللقوانينوالامتثال
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الجمعيــة التعاونيـة الحرفيـة سليـسلة 

بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

:أهداف نظام الرقابة الداخلية ( : 2)مادة 

:يليفيماتتمثلالداخليةالرقابةنظاممنتحقيقهاالمرادالأهدافأن

ومختلفعوائدهاووتكاليفهانفقاتهاوفيإنتاجهاوعواملللجمعيةالمتعددةبالأنشطةالتحكمأجلمنالجمعية:فيالتحكم

معلوماتلىعوالوقوفالوصول أجلمنوإجراءاتها،طرقهاهياكلها،أهدافها،تحديدعليهاوينبغي،وضعتالتيالسياسات

.يهافالتحكمالمرادالعناصرمختلفعلىرقابةخلقعلىوالمساعدةلها،الحقيقيةالوضعيةتعكسمصداقيةذات

فرضخلالمنالجمعيةأصول حمايةهوالداخليةالرقابةنظامأهدافأهمأنندركالتعاريفخلالمن:الأصول حماية

الأخطاركلمنأصولهاعلىوالمحافظةالبقاءمنالجمعيةتمكنوالتي،الأصول عناصرجميعمحاسبيةوحمايةماديةحماية

.المرسومةالأهدافتحقيقمنلتمكينهاالموجودةالأصول بمساهمةالإنتاجيةعجلتهادفعوكذلكالممكنة

ظلفيحاسبيةالمالبياناتعلىالاعتمادودرجةدقةاختيارينبغيللمعلوماتجيدةنوعيةضمانبغية:المعلوماتنوعيةضمان

.ودقيقةصحيحةمعلوماتيةنتائجإلىالوصول أجلمنالبياناتيعالجمعلوماتينظام

لأحسناالاستعمالضمانمنيمكنالجمعيةداخلوسائلهابكلالداخليةالرقابةنظامأحكامإن:بكفاءةالعملتشجيع

.الدنيااحدودهعندبتخفيضهاالتكاليففيالتحكمخلالمننشاطاتهافعاليةتحقيقومنالجمعية،لمواردوالكفء

جميعلأنأوامرهايقتطبتقتض يالإدارةقبلمنالمرسومةالإداريةبالسياساتالالتزامإن:الإداريةبالسياساتالالتزامتشجيع

التطبيقأجلمنالتنظيميةالخطةإطاربوضوحالمرسومةأهدافهاللجمعيةتكفلأنشأنهامنالإداريةالسياساتاحكام

.للأوامرالأمثل
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الجمعيــة التعاونيـة الحرفيـة سليـسلة 

بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

: عناصر الرقابة الداخلية ( : 3)مادة 
فياخليةالدبةالرقانظاميتضمنهااليالعناصرأهمتحديديمكنوأهدافهاالداخليةالرقابةتعريفخلالمن

:يليفيماالجمعية

 
 
:  الرقابة المحاسبية  : اولا

الأمثلدامالاستخعلىالرقابةهذهوتعتمد.عليهاالاعتمادومدىللمعلوماتالمحاسبيةالدقةاختيارالىتهدف
وعملالدوريةعةالمراجموازينوتوجيهالاجماليةالمراقبةحساباتوحفظالمزدوجالقيدطريقةوإتباعالآليللحاسب
التاليةالجوانبطرق عنالرقابةمنالنوعهذاتحقيقوتم،وغيرهاالدوريالتدقيق

.الجمعيةنشاطوطبيعةيتفقوسليممتكاملمحاسبينظاموضع•
 الجمعيةوممتلكاتأصول لجردسليمنظاموضع•

 
.عليهاالمتعارفالمحاسبةلقواعدوفقا

فيمااواستخدامهوجودهامنللتأكدومتابعتهاوممتلكاتهاأصولهاوالجمعيةوحمايةلمراقبةنظاموضع•
.لذلكالملائمةالمراقبةحساباتاستخدامإمكانيةذلكومنلهخصصت

للأصول فعليالالجردنتائجمعالجمعيةأصول عنالمسؤولةالمحاسبةوسجلاتبياناتلمقارنةملائمنظاموضع•
شفهاتكقداختلافاتأيأسبابودراسةفحصضرورةذلكويتبعدوري،أساسعلىالجمعيةلدىالموجودة

.المقارنةهذه
خلاليةمالومعلوماتبياناتمنتسجيلهتممادقةمنللتحققدوريبشكلمراجعةميزانلإعدادنظاموضع•

.المراجعةميزانعنهاالمعدالفترة
.عيةالجمفيأكثرأوواحدمسؤولمنالفترةبدايةالجرديةوالتسوياتالجردنتيجةلاعتمادنظاموضع•

 
 
:   الرقابة الادارية : ثانيا

والموازناتوالإداريةيةالمالالتقاريرتحضيرإلىويستند.المرسومةالسياساتوإتباعالإنتاجيةالكفاءةرفعإلىوتهدف
منالرقابةمنالنوعهذاوتحقق.ذلكوغيروالتدريبوالبرامجالانتاجوتقاريرالإحصائيةوالدراساتالتقديرية

:الآتيةالجوانبخلال

التيووالأقسامالإداراتمستوى علىالفرعيةالأهدافوكذلكللجمعيةالرئيسةالعامةالأهدافتحديد1.
هليسحتىالأهدافهذهيمثلدقيقتوصيفوضعمعالرئيسية،العامةالأهدافتحقيقعلىتساعد

توظيفها
التيووخطواتإجراءاتمنبهاجاءماتحقيقلضمانالجمعيةفيالتنظيميةالخطةلرقابةنظاموضع2.

.الموضوعةالأهدافتحقق
لتكون ماليةسنةكلبدايةدوريبشكلأنواعهااختلافعلىالجمعيةفيالنشاطعناصرلتقديرنظاموضع3.

.خاصةبصفةالسلبيةالانحرافاتوتحديدالمقارناتلعقدالأساسالتقديراتهذه
ماوالجمعيةمصالحمعيتعارضلابمااتخاذهاسلامةيضمنالقراراتاتخاذلعمليةخاصنظاموضع4.

أسسىعلبناءإلايتخذلاقرارأيأنأساسعلىأونتائجمنإليهيصلوماأهدافمنتحقيقهإلىيهدف
.القرارهذااتخاذضرورةتبرروافيةدراسةوبعدمعينةومعايير
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بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

 
ً
:   الداخليالضبط : ثالثا

أوالضياعوالاختلاسمنالجمعيةأصول حمايةإلىالهادفةوالإجراءاتالتنسيقوسائلوجميعالتنظيميةالخطةويشمل

عمليخضعيثحالذاتيةالمراقبةمعالعملتقييمعلىأهدافهتحقيقسبيلفيالداخليالضبطويعتمدالاستعمال،سوء

.لياتوالمسؤو والسلطاتالاختصاصاتتحديدعلىيعتمدكماالعملية،تنفيذشاركهآخرموظفلمراجعةموظفكل

:  مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية ( :  4)مادة 

رقابي،نظامأيتنفيذأوتصميمعندبعنايةدراستهاأوبهاالاهتماممنبدلاأساسيةمكوناتعلىرقابينظامأييشتمل

:يليماعلىابةالرقلنظامالأساسيةالمكوناتهذهوتشتملالرقابيةالأهدافلتحقيقمعقول ضمانإلىالوصول يمكنحيث

  
ً
:  بيئة الرقابة : أولا

عواملوهناكالرقابيةةالأنظمجودةعلىتؤثروبيئةنظاماتعطيإنهاحيثالمعاييرلكلأساساالايجابيةالرقابيةالبيئةتعتبر

:أهمهاعليهاتؤثركثيرة

.عليهايحافظون التيالأخلاقيةوالقيموالعاملينالادارةنزاهة1.

فهمإلىإضافةبواجباتهمالقياملهميسمحمماالكفاءةمنمعينمستوى علىيحافظون بحيثبالكفاءةالادارةالتزام2.

.فعالةداخليةرقابةأنظمةتطبيقتطويرأهمية

.وغيرهاالأفرادوإدارةالمحاسبيةالمعلوماتنظمإلىالادارةنظرةوتعنيالادارة،فلسفة3.

الجمعيةفأهداتحققالتيالعملياتورقابةوتوجيهلتخطيطللإدارةإطاريحددالذيللجمعيةالتنظيميالهيكل4.

.والمسؤولياتالصلاحياتتفوضفيالجمعيةإدارةأسلوب5.

.وغيرهاوالتدربالتوظيفسياساتحيثمنالبشريةللقوى الفاعلةالسياسات6.

.بالجمعيةالمصلحةأصحابعلاقاتعلىالمحافظة7.
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بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

 
ً
:   تقييم المخاطر:  ثانيا

أوليةالداخالمؤثراتمنكانتسواءالجمعيةتواجههااليالمخاطرلتقيمالمجالالداخليةالرقابةأنظمةتفصح

عبارةالمخاطرتقيمفإنلذلكالمخاطرلتقيمأساسياشرطاللجمعيةوواضحةثابتةأهدافوضعيعتبركماالخارجية،

ولحظةجلالأالطويلةالأداءخططفيالمحددةالأهدافبتحقيقوالمرتبطةالعلاقةذاتالمخاطروتحليلتحديدعن

وكيفيةوثهاحداحتمالوتقديرأهميتهاحيثمنوذلكآثارهاعلىللتعرفتحليلهاالضروري منفإنهالمخاطرتحديد

.بهاالقيامالواجبوالخطواتإدارتها

 
ً
:  النشاطات الرقابية: ثالثا

لجةلمعابإجراءاتالقياموتضمنالإدارةتوجهاتتدعموآلياتوإجراءاتسياساتعنعبارةالرقابيةالنشاطات

اظوالحفالأمنإجراءاتعلىوالحفاظالأداءمراجعةالتأكيدات،المصادقات،:النشاطاتهذهأمثلةومنالمخاطر،

.عامةبصفةالسجلاتعلى

 
ً
:  المعلومات والاتصالات: رابعا

علىساعدهميزمنيوإطاربشكلوذلكالجمعيةداخليحتاجونهامنإلىوالإدارةإلىوإيصالهاالمعلوماتتسجيليجب

تقومأنوعلىعملياتهاوتراقبتعملأنالجمعيةتستطيعوحتىالأخرى المسؤولياتوالداخليةبالرقابةالقيام

يتعلقفيمااأمالخارجية،والداخليةبالأحداثيتعلقفيماوذلكالمناسبالوقتوبهاالثقةيمكنملائمةباتصالات

قيامإلىإضافةأفقيبشكلالعكسأوالأسفلإلىالأعلىمنالمعلوماتتدفقيشملعندمافعالايكون فإنهبالاتصال

علىلاوةعلأهدافهاالجمعيةتحقيقأثرلهايكون قدخارجيةأخرى جهاتمعمناسباتصالوجودمنبالتأكدالإدارة

.وماتالمعللهذهومستمربهوموثوق مهماتصالأحسنلتحقيقالهامةالمعلوماتلتنقيةالفعالةالإدارةحاجة
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الجمعيــة التعاونيـة الحرفيـة سليـسلة 

بمنطقة مكة المكرمة
نظام الرقابة الداخلي 

 
 
:   مراقبة النظام: خامسا
الأخرى المراجعةوالتدقيقنتائجأنوتضمنما،زمنيةفترةفيالأداءنوعيةتقييمعلىالداخليةالرقابةأنظمةمراقبةتعمل
ياتالعملمنكجزءالمراقبةعملياتاستمرارلضمانالداخليةالرقابةأنظمةتصميمويجبمباشرة،معالجتهاتمت

ووفقسريعلبشكتتمالتدقيقنتائجأنلضمانوإجراءاتسياساتعلىالداخليةالرقابةأنظمةتشتملأنويجبالداخلية،
.محددزميأطار

:  تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية( :  5)مادة 
المراجعةوالمخاطر،وإدارةلتقييمإداراتأووحدات–المعتمدالداخليةالرقابةنظامتنفيذسبيلفي–الجمعيةتنش ئ

.الداخلية

اجعةوالمرالمخاطر،وإدارةتقييمإداراتأووحداتواختصاصاتمهاملممارسةخارجيةبجهاتالاستعانةللجمعيةيجوز 
.والاختصاصاتالمهامتلكعنالجمعيةبمسؤوليةذلكيخلولاالداخلية،

:   تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية( : 6)مادة 
 ويكون المراجعةلجنةبتعيينهتوص يالأقلعلىداخليمراجعمنالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتكون 

 
.أمامهامسؤولا

:يليماوعملهاالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتكوينفيويراعى

الداخليةعةالمراجأعمالسوى أخرى أعمالبأييكلفواوألاوالتدرب،والاستقلالالكفاءةبهاالعاملينفيتتوافرأن•
.الداخليةالرقابةونظام

.أمامهامسؤولةنوتكوبهاترتبطوأنالمراجعة،لجنةإلىتقاريرهاالإدارةأوالوحدةترفعأن•
 المراجعةلجنةاقتراحعلىبناء  المراجعةإدارةأووحدةمديرمكافآتتحددأن•

 
حسببأوالجمعية،لسياساتوفقا

.الجمعيةماتراه
مكنأن•

ُ
.قيددون عليهاوالحصول والوثائقوالمستنداتالمعلوماتعلىالاطلاعمنت

: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية ( : 7)مادة 
الجمعيةالتزاممدىمنوالتحققتطبيقه،علىوالإشرافالداخليةالرقابةنظامتقييمالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتتولى

.وإجراءاتهاالجمعيةوسياساتالساريةوالتعليماتواللوائحبالأنظمةوعامليها

: خطة المراجعة الداخلية( : 8)مادة 
 سنوالخطةهذهوتحدثالمراجعة،لجنةمنمعتمدةللمراجعةشاملةخطةوفقالداخليةالمراجعةإدارةأووحدةتعمل

 
.يا

 الرئيسةوالعملياتالأنشطةمراجعةويجب
 
الأقلعلىسنويا
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:  تقرير المراجعة الداخلية  ( : 9)مادة 
 الداخليةالمراجعةإدارةتعد

 
 تقريرا

 
علىسنوي بعربشكلالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهأعمالهاعنمكتوبا

 التقريرهذايتضمنأنويجب.الأقل
 
نتائجمنالإدارةوأالوحدةإليهانتهتوماالجمعيةفيالداخليةالرقابةلنظامتقييما

بشأنها،حوظاتملوأيالسابقةالمراجعةوتوصياتنتائجمعالجةبشأنإدارةكلاتخذتهاالتيالإجراءاتوبيانوتوصيات،
.ذلكودواعيالمناسبالوقتفيالمعالجةعدمحالفيلاسيما

 الداخليةالمراجعةإدارةتعد
 
 تقريرا

 
 عاما

 
التيالمراجعةعملياتبشأنالمراجعةولجنةالإدارةمجلسإلىوتقدمهمكتوبا

(وجدإن)الخطةعنانحرافأوإخلالأيأسبابفيهوتبينالمعتمدةالخطةمعومقارنتهاالماليةالسنةخلالأجريت
.المعنيةالماليةالسنةلنهايةالتاليالربعخلال

بصورةتقريراليتضمنأنعلىالمراجعةلجنةتوصيةعلىبناء  الداخليةالمراجعةإدارةتقريرنطاقالإدارةمجلسيحدد
:يليماخاصة

.المخاطروإدارةوالاستثماراتالماليةالشؤونعلىوالإشرافالرقابةإجراءات•
.وقعةالمتغيرأوالجذريةالتغييراتلمواجهةالموجودة؛والأنظمةالجمعيةفيالمخاطرعواملتطور تقييم•
الرقابةنظامتطبيقفيالإشرافيةالجهاتاوالعموميةالجمعيةمنسواء  العلياوالإدارةالإدارةمجلسأداءتقييم•

والطرق (اطرالمخإدارةذلكفيبما)رقابيةبمسائلالمجلسفيهاأخطرالتيالمراتعددتحديدذلكبماالداخلية،
.المسائلهذهبهاعالجالتي

تؤثرقدأورتأثالتيالطوارئ حالاتأوتطبيقهافيالضعفمواطنأوالداخليةالرقابةتطبيقفيالإخفاقأوجه•
فيعنهاالمفصحالمشكلاتلاسيما)الإخفاقهذامعالجةفيالجمعيةاتبعتهالذيوالإجراءللجمعية،الماليالأداءفي

.(الماليةوبياناتهاللجمعيةالسنويةالتقارير
.وإدارتهاالمخاطرتحديدعندالداخليةالرقابةبأنظمةالجمعيةتقيدمدى•
.الجمعيةفيالمخاطرإدارةعملياتتصفالتيالمعلومات•

:   حفظ تقارير المراجعة الداخلية( : 10)مادة 
تائجنمنإليهخلصتوماأنجزمابوضوحمتضمنةالعملومستنداتالمراجعةتقاريرحفظالجمعيةعلىيتعين

.بشأنهااتخذقدوماوتوصيات

أيعرضويتم،الداخليةوالمراجعةالتدقيقلجنةقبلمن-الحاجةعند–دوريةبصفةالسياسةهذهمراجعةيتم 
.لاعتمادهاالإدارةمجلسعلىاللجنةقبلمنمقترحةتعديلات

فيوعنهابديلةكون تولاالسعوديةالعربيةالمملكةفيالتنظيميةالجهاتولوائحأنظمةفيوردلمامكملةالسياسةهذهتعد
تكون ميةالتنظيالجهاتولوائحأنظمةفإنالتنظيميةالجهاتولوائحوأنظمةاللائحةفيوردمابينتعارضأيحال

.السائدة
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:مراجعة واعتماد أصحاب الصلاحية

الاعتماد والموافقة على م2025/5/2الموافق ه ـ1445/10/24بتاريخ ( 2)عُرض في مجلس الإدارة الجلسة رقم 

ة تحديث اللوائح والسياسات والأدلة للجمعية التعاونية سليسلة ونشرها بناء على متطلبات معيار الشفافي

.والافصاح في موقع الإلكتروني للجمعية
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